Preguntas de IClJ a Sebastian Pifiera

1. De acuerdo a documentos revisados por IClJ, usted y su familia fueron duefios de varias
sociedades en las Islas Virgenes Britanicas (BVIl) manejadas por Overseas Management
Company (OMC): Parque Chiloé Overseas Inc., Bancard International Investment, and
Bancard International Development. Parque Chiloé cambio de jurisdiccién en 2018 y de
movid desde Panama a BVI. ¢Por qué eligid tener esas tres sociedades en las Islas
Virgenes Britanicas? ¢ Por qué cambid una de ellas desde Panama a BVI en 20187

2. De acuerdo con informacion de prensa, como candidato en 2018 prometié que usted y
su familia pondria todas sus empresas en fideicomisos ciegos, cediendo el control de Ia
gestidn de sus activos. Sin embargo, documentos obtenidos por IClJ muestran que hay
sociedades offshore vinculadas a su familia que tienen inversiones por cientos de
millones de délares que no estan sujetas a impuestos a las ganancias de capital porque
estan basadas en BVI. ¢Por qué no puso esas sociedades en un trust? ¢Ejerce usted
algun control sobre esas compafiias?

3. Declaraciones de sobre el origen de los fondos obtenidas por ICl) muestran que sus
negocios y donaciones han proveido de todos los fondos de Bancard International
Investment y Bancard International Development, ambas incorporadas en British Virgin
Islands en 1997 y 2000. ¢Estuvo usted involucrado de alguna forma en esas compafias?
¢Por qué las proveyd de fondos? ¢Pagd impuestos por esas donaciones?

4. Después de que CIPER revelara la existencia de Bancard International Development en
BVI en mayo de 2017, su oficina emitié una declaracién diciendo que la sociedad no
tenia activos ni movimientos desde 2009. Documentos revisados por IClJ muestran que
esa compafiia tenia activos provenientes de las ventas de Lan Airlines y Chilevision
(entre otras), ambas realizadas en 2010. ¢ COmo explica esa aparente contradiccion?

5. En 2010, Minera Activa Uno Spa, en la que su familia indirectamente poseria 33,3% a
través de Administradora Bancorp, vendio su participacion en Minera Dominga
mediante una operacién entre dos sociedades basadas en BVI: Andes Iron Limited
(propiedad de Mineria Activa Uno SPA a través de Latin Mineral Limited) y Delcorp
International Limited (propiedad de Carlos Alberto Délano y su familia a través de
Inmobiliaria Duero). De acuerdo a documentos revisados por IClJ, parte del pago era
contingente a la ausencia de cambios regulatorios que podrian haber impedido el
proyecto minero, como la creacion de un area protegida. ¢ Cuanto supo usted acerca de
esa transaccién?

6. En agosto de 2010, cuatro meses antes de la transaccidn, usted detuvo la construccion
de la termoeléctrica Barrancones en la misma area, argumentando que queria proteger
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un “santuario natural”. Sin embargo su administracion no aprobd ninguna regulacién



gue habria efectivamente protegido esa drea sensible. ¢ Considerd en algin momento
proteger legalmente el area donde Dominga queria construir su mina o su puerto? Si no
lo hizo, épor qué? Usted ha afirmado que no era parte de la gestion de Administradora
Bancorp, sin embargo, considerando que su hijo era parte de la gestion de Bancard, la
compaiiia fue vendida a uno de sus mejores amigos y los cambios regulatorios
dependian de su gobierno, éve usted algun conflicto de interés?

Respuestas de Nicolas Noguera, gerente general de Inversiones Odisea:

Con relacidn a las preguntas que se me enviaron, como gerente general de Inversiones Odisea
puedo comentar lo siguiente:

1. Desde que comenzd a hacer negocios, Sebastidn Pifera, el actual Presidente de Chile, ha
manejado sus negocios de buena fe y siempre cumpliendo con todas las leyes. Por mas
de 25 afios ha confiado en una estructura profesional de primera clase sus inversiones
financieras, asi como también en reconocidos asesores legales. Actualmente, las
inversiones de la familia del Presidente Pifiera son gestionadas por Inversiones Odisea,
una empresa propiedad de su familia. Todas las actividades y negocios que llevamos a
cabo en Inversiones Odisea estdn manejadas con los mas altos estandares éticos y
legales, con especial preocupacién por el impacto ambiental, social y de gobierno
corporativo de nuestras inversiones. Sabemos que tenemos responsabilidades
adicionales hacia nuestra comunidad por el hecho se ser controlados por la familia del
Presidente en ejercicio.

2. Es de publico conocimiento que el Presidente de la Republica de Chile, el sefor
Sebastian Pifiera Echenique, no ha participado en la gestién de ninguna empresa por
mas de 12 anos, periodo en que la direccién y administracién de esas compaiiias esta
completamente confiada a sus respectivos directorios y equipos de gestion, donde él no
juega ningun rol ni tiene poderes.

3. Actualmente, ni el presidente Pifiera ni los miembros de su familia tienen sociedades de
inversién incorporadas offshore, mas que fondos de inversidn y valores registrados en
mano de entidades domiciliadas en Chile. En el pasado, sociedades domiciliadas en Chile
gue eran propiedad de la familia Pifiera han sido duefias de sociedades incorporadas en
el extranjero, incluyendo Panama vy las Islas Virgenes Britanicas, habiendo declarado la
existencia de dichas compafiias y sus respectivos intereses desde su creacién,
satisfaciendo todos los requerimientos legales de la ley chilena, asi como pagando todos
y cada uno de los impuestos que se requeria en Chile producto de esas inversiones. La
ley chilena nunca ha prohibido tener sociedades incorporadas en territorios con
regimenes tributarios preferentes y los contribuyentes chilenos nunca han sido
penalizados de ninguna manera por tener intereses en esas entidades. El uso de
sociedades constituidas en BVI ha resultado util dado que sus documentos constitutivos
estan en idioma inglés y son ampliamente reconocidos por bancos e instituciones
financieras en todo el mundo, de forma que facilitan la apertura de cuentas y la
realizacion de transacciones en el mercado; las acciones de dichas sociedades estan



registradas y por lo tanto es posible declarar a bancos e intermediarios quiénes son sus
propietarios directos y quiénes son sus beneficiarios finales.

Bancard International Investment Inc y Parque Chiloe Overseas se fusionaron con sus
compaiiias madres en Chile en 2017 y 2018, de modo que hoy todos los activos y
pasivos de esas companiias son responsabilidad de sus respectivas sucesoras legales,
contribuyentes domiciliadas en Chile. Bancard International Development Inc. fue
cerrada y liquidada, sin tener ninguna inversion a la fecha de su disolucién.

En cuanto a Parque Chiloé Overseas, su cambio de domicilio fue realizado para hacer su
fusion compatible con la ley chilena, pues todos sus activos fueron asignados a una
sociedad domiciliada en Chile.

Actualmente, ni el Presidente Pifera ni ningin miembro de su familia directa controla
ninguna sociedad incorporada en BVI, como usted sostuvo en su carta.

Desde marzo de 2018, en cumplimiento con la Ley 20.880 sobre “Principio de Probidad,
Funcién Publica y Prevencion de los Conflictos de Interés”, que aplica a todos los altos
cargos publicos en Chile, los activos financieros del Presidente Sebastidn Pifiera y de
Bancard Inversiones Ltda. son gestionados a través de "Mandatos Especiales de
Administracién de Cartera de Valores", conocidos como fideicomisos ciegos, que estan
sujetos a las leyes de Chile y cuyos mandatarios son entidades registradas en Chile bajo
la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF), y autorizados para gestionar activos
financieros; la propiedad de todos los activos financieros bajo fideicomisos ciegos
corresponde completamente a individuos y entidades domiciliadas en Chile, las cuales
cumplen con todos los impuestos que les son aplicables.

Adicionalmente, de manera voluntaria, la familia del Presidente Pifiera -que no tiene
ninguna obligacion legal de hacerlo- también establecié fideicomisos ciegos con
respecto a sus acciones de empresas abiertas en bolsa en Chile. El resto de los activos de
la familia Pifiera Morel (sus descendientes), incluyendo los de Inversiones Odisea (la
sucesora legal de Bancard International Investment), no son parte de los mencionados
fideicomisos ciegos, y como es de publico conocimiento, son profesionalmente
gestionados por el equipo mencionado mas arriba.

5. Las inversiones que en el pasado fueron propiedad de las compainiias
anteriormente mencionadas e incorporadas en BVI, fueron adquiridas por
contribuciones de capital y préstamos de personas y entidades domiciliadas en Chile,
todas las cuales pagaron a tiempo y completamente los impuestos aplicables sobre sus
ingresos y ganancias, en cumplimiento con las leyes de Chile.

6. La aparente contradiccidn indicada en el nimero 4 de su carta no existe y puede
deberse al hecho de que OMC requiere que sus clientes envien una declaracién sobre la
fuente de sus fondos con respecto a todas las sociedades que mantiene, incluso si esas
sociedades no tienen inversiones o actividades comerciales; esas declaraciones pueden
haber mencionado en general el origen de los recursos de la familia, los que incluyen la
venta de Lan Airlines y Chilevisidn. Esas declaraciones no evidencian ni reconocen de
ninguna manera que ninguna de las sociedades pueda haber tenido o no activos o
inversiones; soélo declaran la fuente licita y reconocible de riqueza que pudieran haber
recibido. Tal como se declard, Bancard International Development no mantuvo ninguna
inversion después de 2009.



7. En relacién con el parrafo 5 de su carta, Administradora Bancorp es una sociedad
gue maneja Mediterraneo Fondo de Inversidon Privado, un fondo de inversidén cuyos
ultimos beneficiarios son los hermanos Pifiera Morel; este fondo tuvo una inversion
indirecta en Minera Dominga hasta que ese proyecto fue vendido en 2010.

En particular, el sefior Sebastian Pifiera E. nunca ha participado en la gestion de
Administradora Bancorp S.A. o en Mediterraneo Fondo de Inversién Privado, él no fue
parte ni fue informado de ningun asunto relacionado con el proceso de venta de Minera
Dominga.

Todos los hechos y circunstancias relativos a la participacidn indirecta de Mediterraneo
en Minera Dominga fueron investigados en profundidad por el Ministerio Publico y el
Poder Judicial durante 2017, a partir de una querella presentada por un diputado del
Partido Comunista. Después de realizar esa investigacion, la Fiscalia concluyé que no
habia un hecho o circunstancia que diera lugar a un delito o a la participacion del seior
Sebastidn Pifiera, sobreseyendo el caso; ese sobreseimiento fue confirmado por la Corte
correspondiente y el querellante fue sentenciado a pagar las costas del caso; ambas
sentencias fueron unanimemente ratificadas por la Corte de Apelaciones y la Corte
Suprema de Chile.

PREGUNTAS DE IClJ A NICOLAS NOGUERA

1. Usted afirmé que el sefior Sebastidn Pifiera no ha participado en la gestidén de ninguna empresa
por mas de 12 afios, pero de acuerdo a documentos obtenidos por ICIJ él envid su pasaporte y el de su
esposa a Overseas Management Company (OMC) en afios recientes (los pasaportes fueron emitidos en
marzo de 2014). También envid una cuenta de la luz fechada en febrero de 2017. ¢ Puede explicar para
gué eran esos documentos? ¢Cual es la relaciéon del sefior Pifiera con las sociedades manejadas por
omC?

2. El 10 de diciembre de 2010 usted firmd un contrato para vender Andes Iron Limited como
representante de Latin Mineral Limited. Ese documento incluye el pago en tres cuotas, la ultima
contingente con la ausencia de cambios regulatorios que pudieran impedir Minera Dominga, por
ejemplo, a creacién de un area protegida. Como la persona que maneja las inversiones de la familia
Pifiera, étomé usted en cuenta que esas condiciones involucraban un conflicto de interés? El sefior
Pifiera era el Presidente de Chile en ese momento y la proteccion del area involucraba decisiones
administrativas.

3. El ultimo pago debia realizarse a mas tardar el 13 de diciembre de 2011. ¢ Cuando se realizd
efectivamente?

RESPUESTAS DE NICOLAS NOGUERA

1. Tal como sefalé en mis respuestas anteriores, puedo confirmar que el sefior Sebastian Pifiera
Echenique no ha participado en la gestién de ninguna compaiiia en los ultimos 12 afios y la direccidn y
gestidon de esas companiias fueron completamente entregadas a sus respectivos directores y equipos de
gestidon, donde no juega ningun rol ni tiene ninguna tarea o poderes.



Como puede saber, OMC requiere (de las compafiias) declaraciones de propiedad y evidencia de la
existencia y domicilio de todos los individuos identificados como beneficiarios finales de una compaiiia,
sin importar el porcentaje que pueda tener indirectamente.

Las declaraciones y formularios que puede haber visto fueron enviados por la compafia y mencionan al
sefior Sebastian Pifiera E. sélo como accionista indirecto de la compafiia en cuestion, lo que no implica
de ninguna manera que esté envuelto en la gestién o decisiones de negocio de esa entidad. Para ser
claro, el senor Pifiera tuvo hasta marzo de 2017 un interés residual e indirecto de menos de 0,0000003%
en Bancard International Development a través de entidades chilenas no controladas, y puede haber
sido incluido en algunas declaraciones como beneficiario final sélo para ser lo mas transparente posible
y para hacer mas expedito el proceso de liquidacién de esa entidad. En ese tiempo, el sefior Pifiera no
tenia ningun interés directo ni indirecto en Bancard International Investment.

2. Tal como sefialé en mis comentarios anteriores, el sefior Piflera nunca participd en la gestion de
Administradora Bancorp S.A. y no formo parte o fue informado de ningln asunto relacionado con el
proceso de venta de Minera Dominga.

Al momento de la firma del SPA (Acuerdo de compraventa) por Latin Mineral Limited, no habia ningun
conflicto de interés, y en caso de que alguno hubiera surgido después de la transaccién, habria que
haberlo resuelto segun la ley chilena.

La existencia de pagos contingentes en acuerdos de compra relacionados con proyectos mineros estan
comun y normalmente relacionados con la factibilidad del proyecto. Es importante notar que 10 afios y
dos periodos presidenciales después de la venta de Minera Dominga, su ubicacion no ha sido declarada
un drea protegida y el proyecto todavia enfrenta desafios importantes para su aprobacion.



