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ANEXO N°1

BLANCO Y NEGRO S.A.

ANTECEDENTES GENERALES PARA LA INSCRIPCION DE
EMISORES DE VALORES EN EL REGISTRO DE VALORES

IDENTIFICACION
R.U.T.

Nombre o razén social
Domicilio administrativo
Comuna

Ciudad

Codigo Postal

Casilla Electrénica
Pagina WEB

Regidn

Casilla

Teléfono

Fax

INFORMACION LEGAL

. Santiago.

: 99.589.230-8./

. Blanco y Negro S.A./

!

. Av. El Bosque Norte 0177 - Piso 3. 7

- Las Condes.

/
[

. 755-0100.
. sguzman@fsinv.com.

. No corresponde. .

13.

No corresponde.

. [56-2] 339-8687!

. [56-2] 332-0020.

Escritura de Constitucion o Documentos Constitutivos

2.01
2.02

2.03

Ciudad
Fecha

Notaria

Legalizacion

2.04

2.05

2.06
2.07

2.08

Fecha publicacién Diario
Oficial

inscripcidn Registro de
Comercio de

Fojas
Ndmero

Fecha

. Santiago.

(

: 8 de marzo de 2005.

Nancy de la Fuente Helnéndez.

14 de marzo de 2005.'

: Santiagf /

. 8.195,

: 5.994/

10 de marzo de 2005./
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Decreto 0 Resoluciéon Autorizacion Existencia

2.09
2.10
2.11
3.00
3.01
3.02
3.03
3.04
3.056
3.06

3.07

3.08

4.00

4.01
4.02

4.03

4.04

4.05
4.06
4.07
4.08
4.09

4.10

Organismo

Numero

Fecha
ADMINISTRACION
Representante l.egal
R.U.T.

Gerente General
R.U.T.

Presidente Directorio

RUT.

Directores

RUT.

PROPIEDAD Y CONTROL

N° de accionistas
Nombre doce mayores
accionistas

R.U.T.

Porcentaje de Propiedad

Total

Nombre de el o los
Controladores

R.U.T.

Porcentaje de Propiedad

Total

Forma de Ejercer el
Control

. No corresponde.

No corresponde.

. No corresponde.

. Garcelon Witting, George Leonard.
. 5.471.692-3.

. Garcelon Witting, George Leonard.
. 5.471.692-3.

. Varela Noguera, Cristidn.

. 6.872.284-5.

. Varela Noguera, Cristian.

Barros van Hovel tot Westerflier, José Miguel.
Ovalle Quiroz, Jorge.

Guzman Lagos, Sergio.

Marin Vicufia, Arturo.

Goémez Morales, Alfonso.

Loyola Osorio, Eduardo.

Lagos Cuz-Coke, Marta.

Alcaino de Esteve, Alfredo

. 6.872.284-5.

9.910.295-0.
2.285.683-9.
6.868.240-1.
5.320.617-4.
5.478.723-5.
6.104.880-4.
5.789.233-1.
6.089.696-8.

;3.
. - Larrain Vial Servicios Profesionales Limitada.

- Asesorias e Inversiones Sergio Guzman L. y
Compafiia Limitada.
- Marin Vicufa, Arturo.

. 77.622.740-4.

76.035.270-5.
5.320.617-4.

© 50%.

25%.

25%.

100%.

: Larrain Pefa, Fernando

Vial Echeverria, Leonidas

. 2.289.493-5

5.719.922-9

: 50%.

1 50%.

Indirecta.
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5.00
5.01

5.02

5.03

5.04

5.05
5.06

5.07

6.00

6.10

6.20

6.30

OTRAS INFORMACIONES
Numero de Trabajadores

Fecha Limite Junta
Ordinaria de Accionistas

Fecha Cierre Ejercicio
Anual Segun Estatutos

Nombre Auditor Externo

RU.T.

Nombre Clasificadoras
de Riesgo

R.UT.

1.

» 30 de abril.

. 31 de diciembre.

Deloitte & Touche Sociedad de Auditores y
Consultores Ltda.

80.276.200-3.

: No corresponde.

No corresponde.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Resefia historica

Descripcion del sector
industrial

Descripcion de los
negocios

Blanco y Negro S.A., en adelante también Blanco y
Negro, nace formalmente el 8 de Marzo de 2005,
con el propésito de administrar los activos de la
Corporacién Club Social y Deportivo Colo Colo, a
través de un contrato de concesion por 30 afios del
uso y goce de todos los bienes operativos de la
Corporacion, que se firmaria con esta institucion en
contrapartida al pago de las acreencias
reconocidas en la quiebra de dicha Corporacion,
segun se comprometa con ellos.

Con referencia a:

i) Mercado: industria de 1a entretencion, que agrupa
a diversas actividades relativas al uso del tiempo
libre de las personas y que, de acuerdo al INE,
suman del orden del 5,2% del gasto de las familias,
segun la encuesta familiar de 1997.

ii) La competencia: compite contra otros clubes de
futbol profesional, c¢ine, teatro, arriendo de
peliculas, TV, juegos de azar, espectaculos, etc.

i) Su participacién relativa y evolucién: el futbol es
un componente relevante de la industria, dentro del
cual Colo Colo representa sobre el 50% de
adherentes.

iv) Las tendencias: la industria de la entretencion es
de las de mayor dinamismo hoy en Chile y en el
mundo entero. En Chile, tanto por el crecimiento del
ingreso como por el aumento de la oferta de
alternativas, esta industria crece a tasas muy
superiores a la del PGB.

. Administraciéon del espectaculo futbol en el Estadio

Monumental; venta de derechos de publicidad;
venta de transmisiones televisivas, venta de
implementos deportivos, arriendo de inmuebles
para espectaculos y de espacios publicitarios; venta
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de comida en el estadio; compraventa de pases de
jugadores de futbol; asesorias deportivas a
colegios, empresas y otros clubes, etc.

Desarrollo del negocio del futbol y de negocios
relacionados al deporte.

i) Negocios relacionados al Estadio:

Venta de entradas y de abonos semestrales y
anuales para los partidos de futbol en el Estadio
Monumental, las que tendran distintos precios
dependiendo del sector del estadio; las ubicaciones
iran desde galerias hasta palcos de lujo.

Se desarrollaran también todos los negocios
anexos que genera un estadio de las
caracteristicas que tendrd el Monumental una vez
remodelado, es decir, explotacion de restaurantes,
patios de comida, puestos moéviles para la venta de
bebidas, tienda oficial del club para la venta de
articulos de merchandising. Cobro por el uso de
estacionamientos y bafios dentro del recinto,
construccion y explotacién de un museo donde se
exhibiran los trofeos del club y otros articulos de
relevancia histérica. Explotacion del recinto la
mayor parte de los 365 dias del afio, mediante el
arriendo del mismo ya sea para partidos futbol de
otros equipos y distintas entidades, e incluso otros
deportes u otro tipo de espectaculos tales como
recitales de musica, convenciones, fiestas de fin de
afio u otra actividad.

Los restaurantes, tiendas, el museo,
estacionamientos, oficina de convenciones y todas
las instalaciones del estadio permaneceran abiertas
y generando ingresos practicamente todos los dias
del afio.

ii) Contratos de Publicidad y Merchandising:

La marca Colo Colo tiene un gran valor asociado,
dado su alto grado de recordacion, fortaleza y
estatura, lo que asociado a la gran exposicién que
tiene en los medios masivos de comunicacién, la
hacen altamente atractiva para muchas empresas,
en especial las de consumo masivo. Una de las
grandes fuentes de ingresos de Blanco y Negro,
sera el aprovechamiento y explotaciéon de dicha
marca, a través de contratos publicitarios.

Se concesionaran negocios anexos al futbol como
el merchandising, es decir, la venta de articulos
usando la marca Colo Colo, tales como camisetas,
lapices, réplicas de trofeos, entre otros.

iii) Derechos de Medios:

Incluye la negociacién y venta de derechos de
transmision tanto radial como televisiva de los
partidos de Colo Colo, e imagenes, exclusivas de
Blanco y Negro, tanto del campeonato nacional,
copas internacionales, partidos amistosos entre
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6.40 Factores de Riesgo

otros. Ademas de la venta de contenidos exclusivos
y material de archivo, a medios de comunicacion,
empresas de telecomunicaciones e incluso
directamente a los hinchas via internet.

iv) Venta y Préstamo de pases de Jugadores:;

Blanco y Negro invertira en el futbol formativo, para
generar jugadores de sus divisiones inferiores, ya
sea para el primer equipo o para la venta y
préstamo de los pases de éstos a otros equipos.
Ademas, planea comprar pases de jugadores de
otros equipos, potenciarlos y venderlos al cabo de
un tiempo en un precio superior al originalmente
pagado.

v) Convertir a Socios en Clientes:

Blanco y Negro ampliara la base de socios actuales
de Colo Colo, a través de un manejo moderno de
su relacion con éstos, y generara negocios con
ellos convirtiéndolos en clientes. Entre otros, la
compra de articulos de merchandising, ya sea
dentro o fuera del estadio, la compra de abonos
semestrales o anuales al estadio, compra de
contenido exclusivo del Club, ya sea por internet,
mensajeria celular, u otro medio. Ademas, habran
distintas categorias de socios, entre otras: socios
juveniles, socios regulares, socio de region,
extranjeros y socios premium; categorias que
tendran distintos precios y beneficios.

vi) Escuelas de Fuatbol:

Habran cerca 20 escuelas de futbol concesionadas
con el derecho de uso de la marca Colo Colo a lo
largo de Chile, las que deberan seguir estandares
impuestos por Blanco y Negro, ademas de pagarle
un royalty mensual. Ademas, habra una escuela en
el Estadio Monumental, que serd administrada
directamente por Blanco y Negro y que generara
ingresos producto del cobro a sus alumnos
inscritos.

vii) Otros Negocios:

Una vez lograda la consolidacién de Blanco y
Negro, se planea incursionar en otros negocios
relacionados al deporte, tales como la construcciéon
y explotacién de un Complejo Deportivo en el
Estadio Monumental, el que incluiria canchas de
futbolito, tenis, piscina y gimnasio para ser
arrendadas.

Asociados a la seguridad, al éxito del resultado de
los partidos de futbol, lesiones temporales o
definitivas de jugadores de futbol.

i) Seguridad en los Estadios:
Puede afectar la infraestructura fisica del estadio, la

calidad del espectaculo y reducir la asistencia de
los espectadores. Sin embargo, para reducir este
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factor de riesgo, el modelo de negocios plantea
efectuar las siguientes mejoras en la seguridad del
Estadio Monumental: se plantea una modificacién
del entorno del estadio y sectores aledafios a éste,
lo que incluira la transformacion de sitios eriazos en
areas verdes, e inversibn en paisajismo,
transformado esas 4éareas en un ambiente
placentero y desincentivador de la violencia.

Se invertird en infraestructura de seguridad, que
comenzara desde la llegada del hincha al estadio,
el que deberd pasar por puertas tipo torniquete,
haciendo mas facil el control de las personas que
ingresen. Se redisefaran los escalones del estadio
de manera de ampliar el espacio entre asientos,
disminuyendo la densidad de personas por metro
cuadrado, lo que implica una reducciéon de la
capacidad del recinto de 55.000 a 40.000
ubicaciones, permitiendo una evacuacidon mas
segura y fluida. Los asientos seran numerados en
todo el recinto, lo que permitra una
individualizacién mucho mejor de las personas,
eliminando el efecto masa.

Se venderan abonos anuales y semestrales, para lo
que sera necesario entregar informacioén personal,
lo que permitira una mejor individualizacion.

Se mejorara la coordinacion con Carabineros de
Chile, junto con la implementacién de un plan
integral de seguridad, que incluira una mayor
dotacién de guardias privados, apoyo tecnoldgico
[sistema de vigilancia utilizando camaras de
seguridad y otros] y disefio de programas de
seguridad con expertos en la materia. Se trabajara
comunicacionalmente intentando educar a Ila
poblacién para que cuide el estadio que servira a
todos (campafia tipo Metro de Santiago).

iy Desempefio Deportivo del Equipo:

Hasta ahora, el hincha ha sido sensible al
desemperio deportivo del equipo. La asistencia al
estadio y la disposicidbn a pagar por las entradas
esta correlacionada con los logros deportivos. Los
ingresos por recaudacion en los Play Off del
campeonato nacional, la Copa Libertadores, la
Copa Sudamericana, ademas de los ingresos por
premios por participacion en copas internacioales
dependen en un 100% de los resultados deportivos.
El interés de los sponsors y el monto de los
contratos también esta relacionado a esta variable.
Al respecto, cabe tener presente que Colo Colo,
histéricamente ha disputado los primeros lugares
en los campeonatos nacionales y, generalmente,
clasifica a los campeonatos internacionales. Cabe
hacer presente que este riesgo se aminora, con la
venta previa de abonos.

i) Lesiones de Jugadores Claves:
Uno de los principales activos de un club de fatbol

radica en su plantel de jugadores, por lo que una
lesién de alguno de los jugadores mas importantes
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6.50 Politicas de inversiény
financiamiento

6.60 Principales activos

Reemplaza pagina N°

del equipo, puede traer consecuencias en términos
de resultados deportivos, ademas de! dafio
patrimonial que puede sufrir Blanco y Negro.

Reparto de dividendos de un 30%.

Remodelacién del Estadio Monumental, que
requiere una inversion inicial en el estadio de US$ 9
millones. El proyecto de remodelacion sera liderado
por “HOK Sport Venue & Event’, la principal firma a
nivel mundial en disefio de estadios. Esta firma es
la que presta los servicios de arquitectura a la Liga
de Futbol Americano de Estados Unidos (NFL); ha
realizado la construccién y remodelacién de la
mayoria de los estadios donde se juega el “Super
Bowl", el mayor evento deportivo en el mundo. Esta
empresa disefid también el estadio Olimpico de
Sydney y el estadio del equipo inglés Arsenal.
Tiene oficinas en varios paises como Estados
Unidos, Inglaterra y Australia, y ha construido
estadios en los cinco continentes. Actualmente,
lidera el mayor proyecto de infraestructura
deportiva a nivel mundial, el estadio nacional de
Inglaterra, mas conocido como el estadio de
Wembley, que, con una inversién cercana a los
US$ 1.200 millones, sera el mas caro, mas lujoso y
mas moderno jamds construido. El plan de
inversion en el Estadio Monumental incluirda la
remodelacion completa del recinto, dejandolo a
estandares de la Federacion Internacional de
Fuatbol Asociado [FIFA] del afio 2005 [la calidad
mundial mas exigente], el mejoramiento de la
seguridad y de las instalaciones, enfocando las
inversiones en la generacion de ingresos. Blanco y
Negro invertira anualmente un minimo del 2% del
activo fijjo bruto en la mantencidbn de las
instalaciones existentes.

El principal activo sera, una vez firmado, el contrato
de concesidn, por escritura publica, con la
Corporacion Club Social y Deportivo Colo Colo, que
incluira el uso y goce exclusivo de sus marcas
comerciales, nhombres, himnos y emblemas, el 87%
de las acciones de la Inmobiliaria “Estadio Colo
Colo", los pases de los jugadores, los derechos
como afiliado en la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional y FIFA, dominios de Internet, etc., con
la Unica excepcién de los trofeos y otros objetos de
valor meramente histérico, elementos que, en todo
caso, podran ser entregados en comodato a Blanco
y Negro para su exhibicion en el Estadio
Monumental. Este contrato debera ser suscrito en
forma previa a la colocacion de las acciones.
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