@ CENTRAL

SECRETARIA GENERAL

ACTA COMITE DE DECANDS
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Asistencia:
Don Luis Lucera Alday, Rector
Dofia Selma Simanstein Fuentes, Decana de la Facultad Ciencies de la Educacidn
Dofa Eliana Israel Jacard, Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Paisaje
Don Sergio Fuenzalida Bascufan. Director de la Fseuela de Derecha
Dona Maria Teresa del Rin Albornoz, Decana de fa Facultad de Ciencias Sociales
Don Ignacio Larraechea Loeser, Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Dofia Lorena Paredes Buzeta, Secretaria de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
lon Marca Moreno Pérez, Secretario de la Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Pablica
Don Bernardo de la Maza, Decano de Iz Facultad de Comunicaciones
. Don Luis Merino Mantera, Vicerrecter Académico
Don Bmar Ahumada Mora, Secretario General
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Inicio: 12:00 horas.
Asiste ademas, don Ernesto Livacic Rojas, Presidente de fa Corporacion,
H Rector excusa fas inasistencias de los decanas titulares que no se enzuentran presentes.

Tema: Documentaos base de la alianza estratégica.

El Presidente expane que desde sus inicies. |3 Universidad Central ha tenido un sello distintivo en el
sistema universitario chileso.

Hace tres afins esta Universidad se planted el desafio de crecer y fortalecer nuestro proyesto educativa,
y par eso se realizd can éxito un proceso de Planificacitn Estratagica durante la cual, nos atrevimos a continuar sofiando, al
igual cema lo hicieron los fundadores hace treinta afies.

La farmulacién del Plan Estratégico 2010-2020 se inicio en el 2008 y concluyd a fines de 2009, con la
participacion de la Junta Directiva, Yicerrectores y Decanas.

£ Plan Estratégico fue presentado formalmente a la Junta Directiva en sesign de fecha 15 de diciembre
de 2003 y se aprobé en esa misma fecha.

En estos meses, se ha realizado un trabajo centrado en cumplir el mandato recibido de fa Junta Directiva
para financiar el ambicioso Plan Estratégico. Se han descartado opeiones, algunas par imposibles de realizar y otras por
las consecuencias implicitas en ella.

En relacion a la posibilidad de financiamiento con recursos propiss o endeudamientos. corresponde
sefialar que nuesira capacidad de endeudamiento es ifima en relacidn a Ios recursos que necesitamos. Las instituciones
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financieras nos seftalaron adicionalmente que el sistema de “gobiernn corporativa” que tenemos hacia que estuviéramos gl
limite del endeudamientn.

Se evalud la posibilidad de un sacio benefactor, y en esa alternativa nos encontramos con que los
potenciales benefactores ya estan asociados en alguna universidad. Buscar recurscs de privados preservandn los
principios y valores fundacionales y la participacian de los académicos, ha sido la preocupacion principal en estas
gestiones.

La mayor parte de quienes mostraran interés inicial eran grupos econtmicos o entidades extranjeras
que exigfan el control de la gestifn. Debidn a lo anterior, se desecharan esas conversaciones. Sdlo se continud con quienss
aceptaron buscar un caming de financiamients aceptande nuestras cendiciones bésicas.

ACudles son los elementos principales de nuestro proyecto?. Al efecto es necesario destacar los
siguientes puntos: _

- Principio y valores fundacionales, pluralisme, tolerancia, excelencia, libertad acadgmica.

- Una entidad orientada a los segmentes de ingreses medios.

- Proyecto Educativa innovadar.,

. La Participacidn de los académicos en fa conduccitn da fa Universidad,

- Eomunidad académica que suefia y se proyecta al future con visidn de largo plazo,

- Vocacitn de ealidad,

Se han intercambiado documentos base para una alianza estratdgica con Inversiones Narte Sur, que
deberdn ser analizados en detalle, pera cuyes efementos esenciales se han querida compartir de inmediato.

Estos documentas que no constituyen una oferta, significarfan una alianza estratégica que no entrega el
contral, pero sf lo camparte, y ratifica nuestras principios y valoras, asf coma nuestro proyecte educativo.

A continuacidn, el Presidente da a conocer fas caracteristicas de Inversiones Norte Sur, quienes fueran
los tinicos que. a través del Banco del Desarrallo, apoyaron nuestra crecimiente. Asimismo, sefiala otras participaciones de
esa Sociedad en el &mbito educacional.

En relacidn alf nueve sistema de gobierno institucional, indica que tanto los académicos como Narte Sur
nombran tres miembros de la Asamblea de Socivs. e igual ndmers en la Junta Directive. Se consideran tres cargos
directivos, ampliable a cuatre. que se nombrarfan de comin acusrdo: Presidente de la Junta Diractiva; Rector, y Secretario
General, con sus madalidades de nombramienta.

Destaca que los primeros afios de vigencia de esta alianza estratégica, se mantendrén en sus cargos las
mismas personas que Io hacen actualmente, y se ha consensuado un mecanismo de resolucitn de conflictos, a través de la
mediacidn.

Destaca algunes efectos relevantes coma los siguientes: Se trata de una alianza estratégica y no de una
venta; el_patrimonio de {a Corporaciin se mantiene inalterado y no hay disminucidn patrimonial. Ademés, los académicos
farmarfan un vehiculo institucional de caracter formal, can objetivos predeterminados, Tegulados par ley, con una Junta de
Vigilancia.

Los fines de esa entidad serfan: Inversidn en proyectos de la Universidad Central: Fondo de Retiro de los
académicos y Gestion de esos recursos en beneficio de fa corporacitn.
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Para fos efectos del financiamiento del plan estratégico, ls Universidad queda sin deuda y con igual
patrimonie, recuperanda su capacidad de endeudamiento. Los recursos futuros para inversidn podrén ser apartados por |a
tniversidad o por las sacios de ella, o por una combinacidn de ellos. superanda la deficiencia ecendmica.

De esta manera, los socios de la Corporacicn dispandefan de cinco mil millones de pesos, mas el
excedente generado por los arviendos a percibir, més el resultado de 2 negocios inmobiliarios, para concureir al
financiamiento del crecimiento.

La alianza estratégica permite resolver, senala el Presidente, de manera diferente algunos proyectos de
alto requerimiento de recursos como: fonds de garantia de crédites, campus clinico, ete.

En cuanto a las medidas inmediatas, la Universidad storgard algunos beneficios econémicos a todos les
académicos y funcionarios, sin afectar la continuidad laboral.

Los académicos gque voluntariamente lo decidan, podrén participar en el vehiculn institucional que se
eree para el manejo de los recursas en proparcidn a los afios de antigiedad en Universidad, a un valor simbéfico.

la Universidad crea un Fondo de Garantfa de Crédite para estudiantes, que se incrementard con
donaciones y apartes de la corporacidn, segin necesidades para respaldar la obtencion de créditos en institucienes
financieras para alumnos con necesidades econdmicas y buen rendimiento académica.

Se encuentra en evalvacidn la creacién de tn Fondo de Retiro a partic de la recompra de las
participaciones en el vehiculo institucional,

Finalmente, agrega el Presidente, la incorporacidn de Norte Sur abre sinergias en educacidn, actividad /
inmobiliaria, salud, pymes y servicios agricolas.

La alianza estratégica permitira la abtencitn de los recursos para financiar las mejoras institucionales,
gon lo cua! la Universidad resulta més viable, requiriendo poner en marcha las capacidades.

La participacitn de los académicos se extiende a fo econémice, y se mantendria en tada le fundamental
nuestra proyecto, ya que se cantinuarfa en |a gestion de [a Universidad.

Al término de |a exposicidn, el Rectar ofrece la palabra,

La decana sefiora Simonstein hace presente que esta reunidn es de Comité de Decanos y no un Gonsejo
Académico Superior, en los términos que el Estatuto contempla para emitir opiniones. Considera que esta materia se debe
estudiar con responsahilidad, ya que es un tema de la mayar trascendencia.

la decana sefiora Simonstein astima que se necesita apoya legal y econémico para opinar. Ademés, le
llama la atencidn el cambio de terminologia de “socio estratégico” a “alianza gstratégica”. é\‘ y
2 <2 Re -‘ie
De esta manera, agrega, ésta es una reunin meramente infarmativa y na de decisiones. Para los efectos
de emitir opinitin, pide que se haga un trabajo serio, de manera de facilitar la fabor de! Consejo Académico Superior.
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la decana sefiora Israel indica que le preacupan los siguientes aspectos: si no hay fandos, hay que
reformular el plan estratégice; iqué significa realmente compartic el contral de la Universidad?: écudles serfan los puntos
a madificar en el Estatuto?; écémo se conforma la asamblea en el aueve sistema de gobierne, y como se adoptan las
decisiones?; requisitos para las personas que integren la asamblea; es muy extenso el plazo de tres afos para los
directivas mencionadas; eventuales modificaciones en el rasto de la estructura,

Sefiala ademas, que no tiene claro como se mantendrd el patrimanio de |a Universidad, y cmo se podréan
dar nuevas garantfas si se enajenan inmuebles.

El decano sefior Larraechea comenta una reunidn sostenida con los directivos de Facea, para quienes
resultd muy bienvenida la comunicacién enviada. Sin embargo, las inguietudes pasan por los siguientes temas: temor que el
socio quiera intreducir cambios en directives; una posible politizacién; si habré alzas de aranceles y desmedra en la
capacidad de inversion; |a distribucign a0 - 50 con el soeio estratégice, puede ser un equilibric muy debil; ta rapidez con
que se cierre [a alianza puede tener efectos en los resultados, ya que su estiramienta puede tener altos costes.

La decana sefiora Del Rio comenta gque se encuentra desconcertada porque se ha publicado en el diario
La Tercera, una noticia sobre ests tema, &l cual todavia se esté estudiando.

Ademés seRala que se realizé en Fasoc una reunidn con tados |os profesores y los representantes ante
la Asamblea General. a quienes se les pidi¢ que recabaran mayor informacidn y no tomaran decisiones sin consultar a sus
representades.

Le preocupa Norte Sur haya hecho una inversidn en la Universidad Via del Mar, que luega vendid,

También le parece ambiguo el término "crecer”, ya que hay distintos entendimientos. Le preccupa que
Narte Sur na tenga clara la diferencia entre una Universidad simple y una compleja, como la nuestra.

Ft decano sefiar De la Maza sefiala que es evidente fa existencia de prescupacidn, por lo cual estima que
deberfa llegarse a un acuerdo con Norte Sur en el concepto de crecer.

Ademas, no esté claro que pasa después de 3 afios. Si se cambia e! Rector no se sabe que queda de lo
avanzadn en estos afios. Le preocupa que |a distribucidn 50 - 50 pueda cambiar en algtn memento, cambiando la gestidn de
la Universidad.

Fl Bresidente responde las inguietudes. expresande que efectivamente hube un problema comunicacional
por filtraci6n de informacidn, considerando que existe un pacto de confidencialidad. Ayer se hizo un cemunicado a la
prensa, de manera de adelantarse a ntra posible informacidn, sin embargo los medios tampoco pusieran los temas iguales.

Indica que se ha instelado una oficina de informacitn en el sexto piso, para revisar los documentos de
trabajo, y que por razones de confidencialidad no se pueden retirar de ese lugar. Estos documentos pueden ser
examinados por los decanos.

Expresa que, efectivamente, el Consejo Académico Superior tiene la labor de asesorar al Rector para la
opinidn que debe dar ante la Junta Directiva, para los efectos de ls madificacidn de! Estatuto, Ia que en definitiva debera ser

aprobada por la Asamblea General.
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En cuanto & las alternativas, indica que Inversiones Norte Sur era la dnica que aceptaba nuestras
condiciones en materia de cantral, valores y proyecto académico

En cuanto al perfoda de tres afios, se pretende dar transiteriedad y continuidad a fa Universidad.

Respecto de la naturaleza juridica de la corporacion Universidad Central, ésta sequiré siendo una
corporacion privada sin fines de lucre, de acuerdo a la ley.

A cantinuacidn, se proyectan diagramas explicativas de la situacidn orgénica intermedia y con la alianza
estratégica. Con diagramas similares, se explican los flujos financieros.

la decana sefiora Simonstein expresa que el model expuesto es sélo una posible alternativa que debe
considerarse, pern que también deben estudiarse otras posibilidades, que pudieran ser més simples.

la decana seiiors Oel Rio expresa que adquiric pasivas por parte de una empresa deberia
necesariamente proveer|e alguna ventaja.

El Presidente explica que la adquisicion de pasivos |es permite renegociar esas deudas en condiciones
mds ventajosas, ya que la situacidn de ellos es distinta a la de la Universidad. Seguramente van a pra-pagar y obtener
créditos a tasa menor.

La decana sefiora Del Rio estima que los inversionistas padrian tener una Idgica distinta respecto de los
proyectos.

La decana seficra Israel considera necesario ponerles requisites a quienes van a representar a Norte
Sur en fa Asamblea y en fa Junta Directiva,

La decana sefora Del Rio solicita que este tema sea explicado en las Facultades. La decana sefiera
Simonstein censidera que es priaritario que esté debidsmente informado el Consejo Académico Superior.

El Presidente acoge la proposician de hacer reunines en las Facultades, para lo cual cada decano
debiera coordinarlas.

{a decana sefiora Del Rio propone invitar a los directivos de Norte Sur para conocer su interés en la
Universidad.

£l Secretario de la Facultad de Ciencias Paliticas, don Marco Morenoe, expresa su preoeupacidn por el
timing, considerando que actualmente no hay conflictos con | '

El Presidente sefala que la Asamblea General debe pronunciarse el dia 07 de agosto praximo, de acuerdo
a lo convenido con |a cantraparte, y en consecuencia, el Rectar deberd entregar su opinisn el dia 30 de julio prﬂxini/

v
Se levanta la sesidn a fas 5:00 horas.
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