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LA HISTORIA DESDE ADENTRO

Asi se enter6
el Presidente

Estaes la historia de como

con interés el asunto de la influen-
za; de las reuniones del secretario

levante que tres casos de fallecidos
tuvieran que ver con ese poblado;
hasta llegar ala reunién crucial de
cuatro o cinco horas con el presi-
dente Felipe Calderén, tras la cual
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HI1N1: Ases

A principios de enero pasado, en la primera reunién del
Consejo Nacional de Salud realizada en el edificio de Lieja
nimero 7, los datos presentados por cada uno de los asis-
tentes eran inusuales: los casos de influenza estacional ha-
bian disminuido entre noviembre y diciembre de 2008.

La cifrade 2mil 600 enfermos que, en promedio, se ha-
bianregistrado en ese periodo durante los tiltimos dos afios
entodo el pais, ahora sufria una considerable baja. Eso hizo
pensar al secretario de Salud federal, José Angel Cérdova
Villalobos, y alresto de los funcionarios, que la enfermedad
estaba siendo erradicada.

Dehecho, los titulares de salud delos estados, los direc-
tores del IMSS y del ISSSTE, ylos secretarios dela Sedenay
de Marina salieron optimistas aquel dia.

El 6 de abril, sin embargo, comprenderian que se habian
equivocado: la influenza, en realidad, habia aprovechado
esos meses para mutar en un demonio.
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La mafana del viernes 27 de marzo un hombre de 29 afios
fallecié. No sali6 vivo para contar esta historia. Habia lle-
gado desde Perote, Veracruz, directo al Instituto Nacional
de Enfermedades Respiratorias (INER), en el sur del DF,
porque la fiebre, la diarrea, los vomitos y el dolor de huesos
lo estaban apergollando desde hacia dos dias. En el hospi-
tal, los médicos les dijeron a los familiares que el paciente
mostraba un cuadro de neumonia atipica, pero que con la
vacuna de la influenza estacional y algunos otros medica-
mentos saldria delaenfermedad. Que silohabian entubado
era porque sus pulmones ya no tenian la fuerza suficiente
paratrabajar a unritmo adecuado.

La familia, con mas esperanzas que certezas, esperé a
que se cumpliera el pronostico. A las pocas horas, sin em-
bargo, fue avisada de que su pariente habia muerto. Segtin
ellos, nadie les dio una explicacién convincente. “La neu-
monia, al parecer, la provoc6 un virus raro, nunca lo habia
visto”, fuelo méas que un médico atiné a decirles.

En medio del dolor de la pérdida, los familiares conclu-
yeron que los médicos del INER habian sido negligentes.
Aseguraban que el entubamiento no sélo habia sido inne-
cesario, sino perjudicial. Como no supieron como lidiar con
larealidad que losrodeaba, algunos familiares se quedaron
a esperar el cadaver y otros, enfurecidos, acudieron a la
Comisién Nacional de Derechos Humanos a presentar una
queja contra el INER.

Enesamafianadelocos, y como sifuese una escena ho-
llywoodesca, al INER ingresarian mas jovenes-adultos con
problemas en las vias respiratorias. Uno de los médicos,
extraflado por la stibita presencia de enfermos que tenian
el mismo cuadro, sugirié tomar exudaciones al hombre fa-
llecido que venia de Perote y enviarlas al Instituto de Diag-
nostico y Referencia Epidemiolégicos (Indre).

Las admisiones de nuevos enfermos con caracteristi-
cas similares no pararon. Pero tampoco hubo mas muertos
aquel fin de semana.

Transcurrieron nueves dias para que el Indre tuviera
los resultados: el hombre de Perote habia muerto a causa
deunainfluenza atipica; los estudios, se dijo, se mandarian
de inmediato a Estados Unidos y a Canada para identificar
la cepa, pues se temid que la influenza estacional hubiera
mutado. Al final de suinforme, el Indre hizo una recomen-
dacion urgente: que todoslos estados enviaran muestras de

los enfermos que en ese momento estaban
en sus hospitales.

Esemismodia, el lunes 6 de abril, el Con-
sejo Nacional de Salud sesion6 de manera
extraordinaria en Lieja nimero 7. Quienes
llevabanun panoramaunpocomas completo
eranlos epidemiologos del INER y del Indre,
asi como el secretario José Angel Cérdova.

—Sefores: algoraro esta pasando —abrio
el doctor Cordova, palabras més, palabras
menos-. E127 demarzo pasado, en el INER,
muri6 un hombre de 29 afios. Se ha con-
firmado que fue por una variacién de in-
fluenza.

Unodelosfuncionarios quereconstruye-
ronesay otrasreuniones paraemeequis dice
queacasitodoslossecretarios de Salud delos
estados, incluyendoal del DF, seles fueel color
yvoltearonarevisar sus cifras. Seles viomas
perturbados cuandolosexpertosdel INERy
del Indre soltaron algunos datos extra:

Segtin el comportamiento delos pacien-
tes, este nuevo tipo de influenza provocaba
unastbitafiebredemasde 39 grados, vomito,
diarrea, dolor intenso de huesos y cabeza,
escurrimientonasal, tos secay conjuntivitis.
Ademas, dijeron que el rango de edad de la
mayoria de los infectados oscilaba entre los
24y 40 afios (el sector que usualmentenoes
vacunado contralainfluenzaenépocainver-
nal), yque susituacién econémicatendiamaés
aubicarlos enlas clases media y alta.

Ese dia no pudieron explicar por qué los
muertos eran de extraccion clasemediera.
Conelpasodeltiempolo sabrian: quientiene
dinero, va auna farmacia, compra medica-
mentos que anuncianentelevisiony, al con-
tener acido acetilsalicilico, s6lo provocan que
la enfermedad se vuelva més virulenta.

Enaquellareunion, los expertos tampoco
pasaronpor altoel casode Edgar Hernandez,
un nifio de cinco afios que, curiosamente,
también era de Perote, Veracruz.

De él, explicaron a los presentes, se
habian tomado cultivos para enviarlos a
Estados Unidos y Canada. Del caso de Ed-
gar, dijeron, habian aprendido que si los
pacientes llegaban pronto al hospital (las
primeras 48 horas), las expectativas de vida
eran mayores. Edgar, por supuesto, habia
sobrevivido.

Alfinal de lareunion, y a pesar del pa-
norama apocaliptico que se habia dibujado,
se determind esperar a que Estados Unidos
y Canadéenviaranlosresultadosdelos cul-
tivos. Semarcharon conlaesperanzade que
si se estaban presentando casos todavia a
principios de abril, seguro eralatiltima fase
delaenfermedad que seregodeaentiempos
invernales.
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Eljueves 16 de abril, una vez que terminé la
ceremonia paracelebrar el 65 aniversario del
Instituto Nacional de Cardiologia, Cérdova
Villalobos se dirigié a su oficina. Lo esperaba
otra reunién urgente con los secretarios de
Salud de San Luis Potosi, Querétaro, Estado
de México, Hidalgo, Puebla, Oaxaca, Morelos,
Tlaxcalay el Distrito Federal.

Larazon: el funcionario federal tenia ya
los estudios de los cultivos que habian sido
enviados a Estados Unidos y Canada. Ade-
maAs, tenfadatos sobrelasentidadesenlasque
se estaban presentando méis casos.

—Sefiores: el nuevo virus es influenza
porcina —dijo Cérdova, desencajado-. Los
estudiosdicen que del cerdopasé al serhuma-
noy éstelomuté, lohizomuchomas agresi-
vo. Esmuy contagioso. Y, siestamosbienen
nuestras cifras, estamos hablando de 4 mil
157 casos del 1 de enero a la fecha. En otras
palabras: estamos en problemas.

La noticia fue como un latigazo. Nadie
sabia qué decir. Cuentan a emeequis que
aquel fue un silencio sepulcral que fue re-
llenado por uno de los asistentes:

-¢Y lavacuna, sefior secretario? Porque
quedd unareserva, ¢no?

-Si, hayreserva, pero en el Indre se esta
analizandosiellote aiin funciona. Recuerden
que la vacuna se hace para un tipo de cepa.
Debemos esperar unos dias para saberlo.
Ahorita estamos a ciegas.

Lareunion, entonces, derivo en el caso
de un estadunidense de 27 afios que, en Ca-
lifornia, habia experimentado los sintomas
una semana antes que muriera el habitante
de Perote de 29 afios.

Con muestras de ese paciente, se dijo,
Estados Unidos habia empezado a probar
medicamentos paralacura. Lainformacion,
tanprontosetuvieraen Atlanta, se compar-
tiria con México.

—¢Escerteroel estudio deellos? ¢(No hay
margen de error, sefior secretario?

—-No. Lasmuestras que estudiaron tam-
bién fueron las de la sefiora Adela Maria
Gutiérrez Cruz.

Adela Maria era una encuestadora del
Servicio de Administracion Tributaria que
habia pasado algunos dias en Perote, Vera-
cruz. De 39 afios, habia llegado al Hospital
Civildelaciudad de Oaxacaconuncuadrode
neumoniasevera. Enlosresultados enviados
porel Centroparael Control yla Prevencion
de Enfermedades de Estados Unidos, en A-
tlanta, se determiné que Maria habia muerto
acausa del virus de influenza porcina.

Los anélisis de Edgar, el nifio de Perote,
llegarian el dia siguiente conlamismainfor-
macién: habia enfermado a causa del virus
de influenza porcina.

En aquella reunién se decidi6 que al dia
siguiente, cuando Coérdova Villalobos re-

gresara de una gira de trabajo en Morelos, platicaria con el
presidente Felipe Calderén y se dariala primera alertaala
poblacion hasta ir conociendo mas del virus, su cura y su
propagacion.

Asi fue. El viernes 17, luego de que ocurrieran otros dos
fallecimientos en el INER, el subsecretario de Prevencion y
Promocién de la Salud, Mauricio Hern4ndez Avila, dijo en
conferencia de prensa:

“Ante el comportamiento de lainfluenza estacional que
se haregistrado en el pais, que incluye un repunte de casos
ylaprolongacion de la temporada de contagio, la Secretaria
de Salud alertaalapoblacién a tomarlas medidasnecesarias
paradisminuir el riesgo de padecer esta enfermedad, como
ellavado de manos con mayor frecuencia y evitar cambios
bruscos de temperatura”.

Akkxk

Miércoles 22 de abril. Otrareunién del Consejo Nacional de
Salud. Que el virus hubiese ono venido de California o Perote
yano eraimportante. El punto, ahora, eracémohacer frente
alainfluenza porcina con recursos caseros, pues Estados
Unidos y Canada no daban sefiales de tener una cura.

-Vacunemos atodalapoblacion -dijo Roberto Martinez
Poblete, encargado del despacho dela Secretariade Salud del
gobierno del Estado de México. Unhombre que el 28 de abril
dejaria el puesto, cuando el gobernador Enrique Pefia Nieto
nombrara como nuevo titular a Franklin Libenson.

—-No creo que funcione —atajé Armando Ahued, secre-
tario de Salud del DF-. Las vacunas no se hicieron para esta
temporada, la cepa ha cambiado.

-¢Y entonces, Armando? —pregunt6 el doctor Coérdova.

-Yo digo que compartamos la informacién con otros
paises. Los informes dicen que la influenza tiene un com-
portamiento similar en Alemania, Estados Unidos, Esparia,
Francia. Este no es un problema s6lo de México.

-¢Pero qué hacemos mientras sabemos cémo tratar a
los pacientes? No todos estdnrespondiendo conlos mismos
medicamentos. Tampoco se trata de agravar el problema
—intervino Cérdova.

-A ver —dijo un funcionario del Indre-: por datos que
nos proporcioné el secretario Ahued, enla ciudad de México
los primeros pacientes sereportaron enladelegacién Alvaro
Obregon. De ahibroté en Tlalpan y luego en la Magdalena
Contreras. Eso quiere decir que el virus esta disperso. En el
caso delasefiora AdelaMariay de Edgar, los dos estuvieron
en Perote. Enlos casos de DF, no. Por lo que se sabe, ninguno
visité o tiene familia en Perote, asi que estamos hablando
de un virus que surge donde sea. Creo que se deben tomar
medidas més drésticas.

En ese momento Cordova salié de la reunion. Al volver,
informo a los asistentes: “Mafiana iremos a Los Pinos, el
presidente Calderénnos convocaurgentemente. Me hapedido
quelos gobernadores de San Luis Potosi, Hidalgo, Estado de
Méxicoy el jefe de gobierno del DF acudan. Y, por favor, que
cada quien lleve una estrategia de plan de contingencia”.

Silareunién no fue ese mismo dia fue porque a Felipe
Calderodn se le juntaron dos giras de trabajo: en Quintana
Roo yen Zacatecas.
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Lacitafue alas 4 delatarde del jueves 23 de abril. Y aunque
el presidente Calderén pidi6 la presencia de algunos gober-
nadores y del jefe de gobierno capitalino, Marcelo Ebrard, el
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anico que asisti6 fue el mexiquense Enrique Peria Nieto.

-¢Y Marcelo? -le preguntaron a Ahued cuando entr6 al
salén de lareunion.

—No vendr4, pero tengo todo el respaldo de él.

Alamesa, cuentantestigos, Calderonllegd conunataque
de seriedad o de miedo. Conél, se sentaronlos secretarios del
Trabajo, Javier Lozano; de Gobernacion, Fernando Gémez
Mont; de Educacion Piblica, Alonso Lujambio, y Cérdova,
el de Salud.

Frente a ellos, Pefia Nieto se senté muy cercano a Mar-
tinez Poblete, quien era el inico en el que podia apoyarse el
gobernador. Ahued llevé a un asistente que s6lo ocup6 para
pedirle documentos. Y los secretarios de Salud de San Luis
Potosi e Hidalgo llegaron con todo un avispero de asesores
que, al final, de nada sirvieron.

-¢Qué vamos a hacer? -pregunt6 Calderén-. El pro-
blema es muy grave. José Angel me dice que no tardan en
enviarnos de Estados Unidos como tratar médicamente el
virus. Mientras tanto, algo debemos hacer, ¢no, Arman-
do? —-dijo dirigiéndose a Ahued, a quien le extrafi6 tanta
familiaridad.

-Si. Lo primero es evitar el contacto entre las personas
-dijo Ahued-. Lo que noshaninformadolos epidemidlogos
del gobierno de la ciudad y del Indre es que esta influenza
se contagia persona a persona; los cerdos, aqui, no tienen
nada que ver.

-¢Y qué sugieres, Armando?

-Primero, proteger alos nifios: hay que cancelarlas clases
en escuelas ptblicas, desde guarderias a universidades; ahi
tenemos injerencia para dar la orden.

-Yo creo que también deberiamos suspender las clases
enlasescuelas privadas, sefior Presidente —dijo Lujambio—,
porque de nada sirve que salvemos a unos y a otros los des-
protejamos.

—-Pues de una vez, Alonso, ve eso —orden6 Calderén a
Lujambio y éste sali del salon para hablarle, primero, a Elba
Esther Gordillo: “Maestra, tenemos un problema...”, diria.

-Lasaliva, quiéniba a decirlo, es el azote —dijo Ahued-.
Una gota de saliva puede alcanzar hasta siete metros. Por
eso, los cubrebocas son importantes.

—-Esa también te la tomo, Armando —dijo Calder6n e
instruyé a Cérdovaaque hicieraalgo alrespecto. Ese mismo
dia, la Secretaria de Salud compraria 13 millones de cubre-
bocaspara que fuesenrepartidos alapoblacion conlaayuda
del gjército.

-Yo creo que también deberiamos cerrar el transporte
publico -sugiri6 Ahued.

—¢Quieres paralizarlaciudad? ;Esoyalo aprob6 Marcelo?
-preguntoé Calderon.

-No, es s6louna sugerencia. Perolo que si se puede hacer
es evitar las aglomeraciones. El jefe de gobierno ya estudia
cancelar todos los eventos piiblicos.

-Eso si hay que hacerlo. Entre menos gente reunida,
menos posibilidades de contagio. Checa eso, Fernando -dijo
Calderén a Gomez Mont, quien, segiinlos asistentes, nunca
hablo, sela pasé bebiendo café y anotandolo que el Presidente
le decia de vez en cuando.

—Sefior Presidente: yo tengo un estudio donde podemos
verloshorarios enlos cualeshay mas gente trabajandoenlas
empresas —intervino Lozano-. Puede ayudar paradistribuir
laproduccién y evitar el gentio en los centros de trabajo.

-Suenabien, Javier, el problema es convencer alos patro-

nes —dijo Calderén-. Lo que podemos hacer,
esosi, espedir quelas mujeres embarazadas,
en principio, no vayan a trabajar. Arreglade
una vez eso, Javier.

-Lo que también puedo hacer, sefior
Presidente, es anunciar que siun trabajador
presenta los sintomas se le dé oportunidad
de faltar para acudir al médico.

-Telatomo, Javier. Preparalo. §Otra su-
gerencia, sefiores?

—Si: mientras sabemos qué medicamento
funcionay cuilno, deberiamos vacunar alos
médicos yalapoblacién abierta; utilicemosla
reservainvernal, sefior Presidente —intervino
Pefia Nieto.

—-Yaseestahaciendo, perono sabemos qué
tanto ayude. Recuerde, gobernador, que la
vacunafuedisefiadaparalaotracepa;estaes
nueva; aquilos expertosdel Indrenoloreco-
miendan, existelapresuncién de que podria
fortalecer el virus —contest6 Cérdova.

-¢Y cuando setendriaunanuevavacuna?
-pregunto Pefia Nieto.

—Al menos unos cuatro meses. La gente
delaUNAM, el Politécnicoyel Indre yaestan
trabajando desde esta mafiana. Lo que nos
dicen es que cada cultivo tiene que esperar
unos diez dias para ver su eficacia y luego
volver a hacer otro, esperar unos dias mas y
asisucesivamente. Es tardado.

Despuésdeunpardehorasde sugerencias
(enlas que se habl6 de que segtin la fase que
determinara la Organizacién Mundial de la
Salud se aplicaria el confinamiento de los
enfermos), Calderé6n abri6 la computadora
queestabafrenteaél. Los graficos mostraban
picos preocupantes.

-¢Cuantos casostienen enhospitales del
Estado de México?

-Unos 200 —dijo Pefia Nieto.

-¢Y enlos de San Luis Potosi?

—-Un ntimero similar, sefior Presidente,
perolaverdades que aiinnotenemoslacon-
firmacién del Indre; nos dijeron que también
fueronenviadasaEstados Unidos -respondio
Juan Sanchez Ramos.

-¢{Y enlosde DF, Armando?

-Enlos 28 hospitales se registran 207.

En otras palabras: en tres entidades se
concentraban poco mas de 600 casos. Los
nameros que Cérdova le habia dado a Cal-
derén paraquelosleyeraenlalaptopnoeran
ninguna exageracion.

Dijo Calderén:

—-Supongo que el ntimero que me ponen
aqui(pocomasde 500), correspondientes al
DF, incluyen alIMSS, alISSSTE yahospitales
dela Secretaria de Salud.

—Si, sefior Presidente —atajé Cordova-.
Ademas, siusted ve la grafica, muchos de
ellos provienen de otras entidades. Los que
hastaahorahanfallecidoenel DF noerande
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aqui. Deahilasmedidas que debemostomar
anivel nacional.

(El martes 28, sin embargo, Coérdova
anunciaria que los siete fallecidos en Tlal-
pany Magdalena Contreras eran, hasta ese
momento, los inicos casos confirmados de
muerte por influenza porcina).

Lareunion siguid entre escenarios apo-
calipticosy el asunto de unagranjaporcicola
en Perote. Los del Indre dijeron que no habia
pruebas suficientes pararesponsabilizarala
empresa como foco de infeccion.

Se referian al caso de la comunidad Las
Glorias, cerca de Perote, Veracruz, en donde
sehabianenfermadodelasviasrespiratorias
almenosunos 400 habitantes entre diciem-
bre y marzo.

Los vecinos culpaban a la granja Ca-
rroll por no tener los cuidados adecuados
en sus criaderos de puercos. Ahora se sabe
que James Wilson, consultor de la empresa
estadunidense dealertabiotecnologica Vera-
tect, también observé anomalias enla granja
Carrolly, segiin susresultados, concluyd que
ahi habia un agente de infeccion. Aviso ala
OMS y lo demas ha caido en el terreno de la
especulacion.

Alfinaldelencuentro, que duréunas cin-
co horas, Calderon les dijo alos asistentes:

-Debemoshacer unaestrategia comiin,

El presidente Felipe Calderén también ha debido usar cubrebocas en las reuniones o giras de trabajo fuera de Los Pinos.

no hay que salirnos delos parametros quela OMS ha disefia-
do. Sigamos con estas reuniones para que no nos salten mas
casos ynos agarren desprevenidos. La Secretaria Salud dara
los lineamientos. ¢Estan de acuerdo, sefiores?

Larespuesta, obviamente, fue afirmativa.

-¢Habr4 alguna conferencia o algo asi para advertir ala
poblacioén, sefior Presidente?

-Si. Seguro habra mucho pénico, pero tenemos que
informar.

Nadie lleg6 a soltar laidea de postergar la informacion.

Cuando todos se preparaban para marcharse, Calderén
les dijo que Cordova seria quien encabezaria la conferencia
y pidi6 que Ahued y Martinez Poblete estuvieran presentes.
Pefia Nieto, para entonces, ya se habia marchado.

*kxk

Enplenaconferenciade Cérdova, llegarian de Estados Unidos
unos resultados:

“La vacuna para la fase invernal que posee México no
sirve, s6lo puede provocar que el virus se fortalezca. Peroen
Meéxico, los laboratorios Roche diseflaron un medicamento
que aliviala influenza: el Oseltamivir. Otros laboratorios,
Birmex, mejoraron la formula. Se trata de una solucion que
se disuelve y se toma por tres dias...”.

Ese misma noche, el gobierno federal pagé cerca de 150
millones de pesos a Roche por el Oseltamivir.

Ya habia cura, pero la influenza reptaba en el pais como
lahumedad.

Y ya estdbamos en Fase 4, a dias dela 5y la dela pan-
demia. ¢
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